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Zlín, a small town in southern Moravia, grew from 5,000 to 43,000 inhabitants within a very short time. At the same time its im-
portance also grew, and it still has that level of importance. 
Under Tomáš Bat’a and his successfully expanding shoe factory, in the 1920s it was transformed and developed into a “factory 
town” and to this day it represents one of the most significant functional urban designs of the modernist period. 

A single goal was pursued with this planned city. Work, homes, education and leisure time were all designed to support the ef-
ficiency of the enterprise. In this way the idea of a “greenfield factory”, conceived by the urban architect František Lydie Gahura, 
came about. As it was turned into reality, an ambivalent symbiosis developed:
What eventuated was a totally regulated and controllable social structure, but in surroundings based on the Ebenezer Howard’s 
ideas of a garden city. Problems faced by other industrial cities, such as the oppressive density of overfilled apartment blocks, 
hygienic deficiencies, air pollution and the absence of green areas, were avoided. 

On the one hand, there were relatively high wages, social services and educational programmes for employees and also self-
administration and participation based on principles of motivation (criticism from the left attacking the extraordinary burdens of 
work in Zlín consequently lost credibility). On the other hand there was a gradually enforced conformity of city and business 
coupled with a lifestyle for the employees regulated by the unvarying prescriptions and conditions of the planned city. All for the 
purpose of consistently implementing Ford-like serial production.

The reform idea in the model becomes visible especially in the buildings designed as homes for the blue-collar and white-collar 
workers. The separate residential cubes standing in the greenfield environment form a clear contrast to the contemporary trend 
towards the modern high-rise building. “The free citizen needs space to develop in.” (Tomáš Bat’a, 1925). This especially suited 
people who had come in from rural areas and can be seen, for example, as one reason for the absence of any development of 
trade-union representation.
Today, about ninety years and several political upheavals later, the city authorities are consciously avoiding the path towards 
a museum city, and they have deliberately not applied for UNESCO World Heritage status. The aim is rather to harmonise the 
already existing lively social and commercial life of the city with history, and to build up on the historical buildings. 

Zlín and its urban development have been very well researched, both historically and architecturally. This is where I find the 
fascination and challenge of the theme. The work involves studying the relationship to the historical background as the basis 
of the Bat’a phenomenon but also requires one to free oneself of this relationship in order to achieve independence within this 
framework.
My approach is to make an extremely detailed analysis of the entire urban, corporate, architectural and social structure. A re-
duction to the horizontal and the vertical by means of photography, drawing, model-making and also the text will serve me as a 
theoretical framework. As a final result I expect an exposition that is independent in itself, drawing back from a purely informative-
documentary presentation and yet containing a description of all the unique features of the locality.

Zlín, eine kleine im südlichen Mähren gelegene Stadt, wuchs innerhalb kürzester Zeit von 5.000 auf 43.000 Einwohner an. Zeit-
gleich wuchs auch ihre Bedeutung, welche sie heute noch immer inne hat. 
Unter Tomáš Bat’a und seiner erfolgreich expandierenden Schuhfabrik wurde sie in den 1920er Jahren zu einer „Werks-Stadt“ 
um- und ausgebaut und steht bis heute für eine der bedeutendsten funktionalen Stadtentwürfe der Moderne. 

Mit dieser Planstadt sollte ein einziges Ziel verfolgt werden: Arbeiten, Wohnen, Bildung und Freizeit wurden auf die Effizienz des 
Unternehmens hin ausgerichtet. So entstand das Konzept des Stadtarchitekten František Lydie Gahura, der „Fabrik im Grünen“. 
In der Umsetzung dessen entwickelte sich eine ambivalente Symbiose:
Es entstand ein durch und durch reglementiertes und kontrollierbares soziales Gebilde, dies jedoch in einer an den Gedanken 
der Gartenstadt von Ebenezer Howard angelehnten Umgebung. Probleme anderer Industriestädte wie die bedrückende Enge 
übervölkerter Wohnblocks, hygienische Defizite, Luftverschmutzung und das Fehlen von Grünflächen wurden vermieden.

Einerseits existierten verhältnismäßig hohe Löhne, Sozialleistungen und Bildungsprogramme für die Beschäftigten, sowie die 
auf den Prinzipien der Motivation basierende Selbstverwaltung und Beteiligung (linke Kritiken, welche die außergewöhnliche 
Arbeitsbelastung in Zlín anprangerten, verloren so ihre Glaubwürdigkeit). Andererseits entstand eine Gleichschaltung von Stadt 
und Unternehmen, gekoppelt mit einem durch die eindeutigen Vorgaben und Bedingungen der Planstadt geregelten Lebens-
alltags der Angestellten. Alles im Sinne der konsequenten Umsetzung fordistischer Serienproduktion.

Das Reformkonzept des Modells wird vor allem anhand der Wohnbauten für die Arbeiter und Angestellten sichtbar. Die einzel-
nen, im Grünen stehenden Wohnwürfel, sind klar entgegen die damaligen Strömungen zum modernen Hochhaus gesetzt. „Der 
freie Bürger braucht zu seiner Entwicklung Raum.“ (Tomáš Bat’a, 1925). Dies kam besonders einer aus den ländlichen Gebieten 
zugezogenen Bevölkerung entgegen und kann unter anderem als ein Grund für eine ausbleibende Entwicklung gewerkschaftli-
cher Interessensvertretungen gesehen werden.
Heute, rund 90 Jahre und einige politische Umwälzungen später, möchte die Stadtverwaltung bewusst nicht den Weg in Richtung 
Musealisierung einschlagen und hat auf eine Bewerbung um UNESCO-Weltkulturerbestatus verzichtet. Vielmehr soll versucht 
werden das bereits bestehende rege, soziale und geschäftliche Leben in Einklang mit der Geschichte und den Baudenkmälern 
auszubauen. 

Zlín und seine Stadtentwicklung ist  historisch und architekturtheoretisch sehr gut aufbereitet. Darin besteht für mich der Reiz 
und die Herausforderung des Themas. Einerseits verlangt die Arbeit den Bezug zum geschichtlichen Hintergrund als Basis des 
Phänomens Bat’a, als auch eine gleichzeitige Loslösung davon, um ihre Eigenständigkeit trotz eben dieses Bezuges zu unter-
mauern.
Meine Herangehensweise besteht aus einer äußerst detaillierten Zerlegung der gesamten Stadt-, Unternehmens-, architekto-
nischen und sozialen Struktur. Als Gerüst dient mir die Reduktion auf die Horizontale und die Vertikale, mittels der Fotografie, 
der Zeichnung, des Modells als auch des Textes. Im Ergebnis erwarte ich mir eine Ausführung, die sich der rein informativ-
dokumentarischen Darstellung entzieht und dennoch ein Verstehen der vielfältigen Aspekte des Ortes ermöglicht.






